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RELAZIONE DEL TESORIERE AL CONTO CONSUNTIVO – ANNO 2024 

 

Il Conto Consuntivo dell’esercizio chiuso al 31 dicembre2024, presenta un AVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE di € 253.040,30 ed un Fondo cassa di € 410.885,78 

Il Fondo di cassa di fine esercizio è sufficiente a far fronte alle uscite di cassa che derivano 

dalla gestione dei residui passivi, anche nell’ipotesi di completa inesigibilità dei residui 

attivi, a testimonianza di una solidità finanziaria del nostro Ordine che, tuttavia, 

incomincia a ridursi il che, così come più volte ribadito anche nelle precedenti relazioni, 

si rende necessario intraprendere azioni per rafforzarlo, al fine di permettere di continuare 

ad offrire servizi e attività agli iscritti, indipendentemente dal grado di esigibilità dei 

residui attivi nel tempo maturati. 

Per quanto attiene alla gestione del bilancio, i dati confermano un livello dei costi che ha 

raggiunto una situazione di “stabilità” rispetto ai servizi che il nostro Ordine offre agli 

iscritti, con una riduzione di circa il 6% rispetto ai costi preventivati. 

Sul versante delle entrate si conferma un’inversione di tendenza rispetto agli ultimi anni, 

vale a dire un livello delle Entrate correnti (quote iscritti) in diminuzione di circa il 3%, 

mentre la percentuale del non riscosso si conferma limitata e contenuta nella misura del 

6% e dimostra la solidità del meccanismo di riscossione oggi prevalentemente effettuata 

attraverso l’emissione di bollettini PagoPA; sul versante delle spese, si registra una 

percentuale di spese ancora da pagare in linea con il precedente esercizio (24%), di cui 

circa il 68% è costituito dalle quote incassate per conto del CNF nel corso del 2024 da 

versare nel 2025. Di seguito un riassunto grafico delle principali entrate e spese. 

ENTRATE 
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SPESE 

 

 

 

Tra le principali voci d’entrata, si segnala il contributo annuale richiesto agli iscritti 

(Avvocati e Tirocinanti) per la sola parte di competenza dell’Ordine, che 
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complessivamente ammonta a circa € 393.000 (circa il 71% delle entrate in linea con il 

dato dell’anno 2024).  

Le voci di spesa risultano in linea con l’organizzazione dell’Ordine. Di seguito si riporta 

uno schema esemplificativo. 

 

 

Come è possibile notare, anche per il 2024, buona parte delle spese è finalizzata ad offrire 

servizi agli iscritti sotto forma di attività e la messa a disposizione di locali e banche dati.  

GESTIONE RESIDUI 

Per quanto riguarda la gestione dei residui si segnala che nell’anno si sono formati residui 

attivi per circa € 27.000 e residui passivi per circa € 137.000.  

Nel bilancio dell’Ordine è riportato anche il Patrimonio dell’organismo di conciliazione, 

che forma parte integrante della contabilità dell’Ordine. Alla data del 31 dicembre 2024, 

il patrimonio dell’Ordine, formato da disponibilità di cassa e immobilizzazioni, ammonta 

ad euro 54.271. 

Conclusioni 

Sulla base della presente relazione e dei dati presentati, si affermare la validità del presente 

consuntivo in quanto rispondente alle scritture contabili e pertanto, si  

CHIEDE 
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l’approvazione del conto consuntivo relativo all’anno 2024, corredato dall’elenco dei 

residui.  

Un ringraziamento a chi ha collaborato alla gestione ed elaborazione del presente 

documento. 

Nocera Inferiore, 10 marzo 2025        



Denominazione Previsione Totale Somme Somme rimaste MAGGIORE/MINORE

entrate somme accertate riscosse da riscuotere ACCERTAMENTO

Titolo I - Entrate contributive

Tassa Annuale Albo Avvocati  € 324.847,00 322.812,00 €                    € 317.764,00  € 5.048,00 -€ 2.035,00 

Tassa immatricolazione  € 30.050,00 24.400,00 €                      € 24.400,00  € - -€ 5.650,00 

Tassa Annuale Registro Speciale Praticanti  € 50.660,00 46.250,00 €                      € 27.395,00  € 18.855,00 -€ 4.410,00 

T O T A L E    Titolo I  € 405.557,00  € 393.462,00  € 369.559,00  € 23.903,00 -€ 12.095,00 

Titolo II - Altre entrate

Proventi da rilascio certificati  € 965,00 790,00 €                           € 790,00 -€ 175,00 

Rimborso costo tessere  € 3.000,00 3.049,00 €                        € 3.049,00  € 49,00 

Diritti taratura parcelle  € 10.793,12 12.222,00 €                      € 9.987,00  € 2.235,00  € 1.428,88 

Interessi bancari e recupero spese d'incasso (Pagopa)  € 500,00 102,05 €                           € 102,05 -€ 397,95 

Organismo di composizione della crisi da sovraindebitamento  € 1.000,00  € - -€ 1.000,00 

Proventi Diversi  € 1.000,00  € 19.249,86  € 19.249,86  € 18.249,86 

T O T A L E    Titolo II  € 17.258,12  € 35.412,91  € 33.177,91  € 2.235,00  € 18.154,79 

Titolo III - Partite di giro

Cassa Forense - Progetti Finanziati  € 10.000,00  € - -€ 10.000,00 

Giuffrè  € 54.229,00 39.088,80  € 39.088,80 -€ 15.140,20 

Contributi costi corsi ed iniziative culturali e benefiche  € 10.000,00  € - -€ 10.000,00 

CNF  € 86.233,00 84.480,00 83.258,00 €              € 1.222,00 -€ 1.753,00 

T O T A L E    Titolo III  € 160.462,00  € 123.568,80  € 122.346,80  € 1.222,00 -€ 36.893,20 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE  € 583.277,12  € 552.443,71  € 525.083,71  € 27.360,00 -€ 30.833,41 

Entrate 2024



Denominazione Previsione Previsione Somme pagate Somme rimaste ECONOMIE /
Uscite Uscite -Assestate da pagare MAGG. IMPEGNI

Titolo I - Spese Correnti

Contributo annuale Consiglio Nazionale Forense

Personale dipendente dell'Ordine  € 173.042,81  € 164.211,60  € 139.182,87  € 19.747,56 -€ 8.831,21 
di cui Emolumenti e contributi  € 142.000,00  € 139.865,51  € 131.016,40  € 8.849,11 -€ 2.134,49 
TFR  € 14.000,00  € 9.653,79  € 9.653,79 -€ 4.346,21 
IRAP  € 9.000,00  € 9.411,13  € 8.166,47  € 1.244,66  € 411,13 
Altri Costi del Personale  € 8.042,81  € 5.281,17  € 5.281,17 -€ 2.761,64 
Cancelleria e  stampati  € 7.000,00  € 7.731,60  € 7.731,60  € -  € 731,60 
Postali e telefonici  € 15.154,70  € 12.606,19  € 11.316,19  € 1.290,00 -€ 2.548,51 
Pulizia uffici  € 15.996,96  € 15.599,96  € 14.299,96  € 1.300,00 -€ 397,00 
Manutenzione ordinaria e riparazione arredi  € 2.000,00  € 256,50  € 256,50 -€ 1.743,50 
tessere iscritti  € 1.200,00  € 1.357,13  € 1.357,13  € 157,13 
Manifestazioni e convegni  € 8.000,00  € 15.260,53  € 15.260,53  € 7.260,53 
Prestazioni e servizi per attività istituzionali  € 13.550,00  € 13.913,04  € 13.913,04  € 363,04 
Aggiornamento professionale iscritti e tutela 
professione  € 20.900,43  € 18.488,84  € 18.488,84 -€ 2.411,59 
Spese di rappresentanza  € 2.049,99  € 2.049,99  € 2.049,99 
Spese e commissioni bancarie e d'incasso  € 7.047,41  € 6.502,48  € 6.502,48 -€ 544,93 
Rivista Ordine  € -  € - 
Gestione difese di ufficio  € 2.415,60  € 2.415,60  € 2.415,60  € - 
Altri costi  € -  € - 
Fondo di riserva/Elezioni/FE  € 4.112,00  € 5.856,00  € 5.856,00  € 1.744,00 
Gestionale Albo  € 12.167,00  € 18.788,48  € 18.788,48  € 6.621,48 
Servizi Lextel  € 1.532,00  € 1.361,52  € 1.361,52 -€ 170,48 
Servizio Archiviazione Documentale  € 18.007,20  € 18.007,20  € 18.007,20  € - 
Organismo di composizione della crisi da 
sovraindebitamento  € 1.000,00  € - -€ 1.000,00 
OCF  € 7.039,96  € 6.993,69  € 6.993,69 -€ 46,27 
UNIONE REGIONALE DEI FORI DELLA CAMPANIA  € 2.004,00  € 2.004,00  € 2.004,00  € - 
Funzionamento Comitato pari opportunità  € 2.500,00  € 1.173,40  € 1.173,40 -€ 1.326,60 

Materiale fornito agli iscritti a supporto attività (es. 
Agende)  € 26.000,00  € 21.717,10  € 21.717,10 -€ 4.282,90 
Elezioni Forense e Congresso  € 6.000,00  € - -€ 6.000,00 

Consiglio Disciplina  € 10.720,50  € 13.516,59  € -  € 13.516,59  € 2.796,09 
TOTALE - Titolo I  € 357.390,57  € 349.811,44  € 308.676,12  € 35.854,15 -€ 7.579,13 

Titolo II - Spese in conto capitale

Acquisto libri, riviste e CD ROM  € 6.274,00  € 430,00  € 430,00  € - -€ 5.844,00 
Costi sede comprese costi accessori (TARI, 
assicurazioni etc.)  € 38.000,00  € 50.564,79  € 46.064,79  € 4.500,00  € 12.564,79 

TOTALE - Titolo II  € 44.274,00  € 50.994,79  € 46.494,79  € 4.500,00  € 6.720,79 

Titolo III - Partite di giro e IVA Split Payment

Giuffrè  € 54.229,00  € 42.081,40  € 39.979,40  € 2.102,00 -€ 12.147,60 
Contributo annuale Consiglio Nazionale Forense  € 86.223,00  € 84.480,00  € 1.222,00  € 83.258,00 -€ 1.743,00 
TOTALE - Titolo III  € 160.452,00  € 126.561,40  € 39.979,40  € 85.360,00 -€ 33.890,60 

TOTALE GENERALE DELLE USCITE  € 562.116,57  € 527.367,63  € 395.150,31  € 125.714,15 -€ 34.748,94 

IVA SPLIT PAYMENT (già compresa nei costi) -€ 11.309,04  € 11.309,04 

Avanzo/Disavanzo  € 25.076,08 

Spese 2024



Cap. Denominazione Residuo Residuo

2024 ante 2024
1 Quote Avvocati  € 5.048,00  € 18.303,20 

2 Quote Praticanti Avvocati  € 18.855,00  € 21.366,21 

6 Diritti su parcelle  € 2.235,00  € 3.858,00 

13 Consiglio Nazionale Forense  € 1.222,00  € 2.151,65 

Cassa Forense-progetti finanziati  € -  € - 

T o t a l e complessivo  € 27.360,00  € 45.679,06 

Cap. Denominazione Residuo Residuo

2024 ante 2024

1 Consiglio Nazionale Forense 83.258,00€                  € 2.583,00 

2 Spese personale 10.093,77€                  € - 

2b TFR 9.653,79€                    € 104.180,37 

5 pulizia uffici 1.300,00€                    € - 

9 Postali e telefonici 1.290,00€                    € - 

18 Consiglio disciplina 13.516,59€                  € - 

18 Costi Sede 4.500,00€                   -€ 0,00 

24 Giuffrè 2.102,00€                    € - 
Iva Split (già compresa nelle spese ultimo 
trimestre 2023) 11.309,04€                 

T O T A L E  C O M P L E S S I V O  € 137.023,19  € 118.937,43 

ALLEGATO AL CONTO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

RESIDUI ATTIVI

RESIDUI PASSIVI





ATTIVITA' 85.771,87€    

Banca e Cassa 63.422,65€     

Crediti e immobilizzazioni 22.349,22€     

PASSIVITA' 85.771,87€    

Debiti 31.500,00€     

Patrimonio 54.271,87€     

ORGANISMO DI CONCILIAZIONE

Situazione Patrimoniale AL 31 DICEMBRE 2024
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RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

 

Il bilancio di previsione per l’anno 2025 è il terzo redatto dal Consiglio eletto per il quadriennio 2023-

2026. 

Il bilancio è stato redatto tenendo conto della struttura “consolidata” dei costi del COA, che ha trovato 

la sua ultima rappresentazione nel bilancio consuntivo 2024, predisposto dal Consiglio al tempo in 

carica, e riportata nei prospetti di raffronto del presente bilancio. Si evidenzia, ancora, che 

nell’esercizio in corso troveranno copertura parte di costi che, per loro natura, hanno una 

“destinazione” pluriennale (vedi spese legate al Congresso Nazionale).  

In linea con la rappresentazione di bilancio utilizzata anche dal Consiglio Nazionale Forense, lo 

schema del preventivo 2025 è stato redatto utilizzando una rappresentazione delle Spese in base alla 

destinazione, e non per natura della stessa. In virtù di tale rappresentazione, lo schema di bilancio si 

divide in due Titoli – Spese Correnti e Partite di Giro - ed in sei capitoli 

Il Preventivo 2025 tiene conto della mutata e continua riorganizzazione delle attività che il COA di 

Nocera Inferiore sta realizzando nel corso del mandato. In aggiunta alle attività tradizionali riservate 

dalla legge al COA (Tutela degli iscritti, tenuta dell’albo etc.), è bene ricordare che già da diversi anni 

il COA di Nocera Inferiore, offre al territorio la possibilità di servirsi di un Organismo di Mediazione 

che, ancorché incardinato nella struttura, è dotato di una propria autonomia gestionale e di spesa. Nel 

2024 è stata avviata una “Scuola di Formazione”, con l’intendo di offrire non solo agli iscritti una 

formazione specifica e di qualità: su questa scia, il COA ha deciso di avviare altre attività, tra cui, una 

Camera Arbitrale e un Organismo di Composizione della crisi. 

Tale processo di riorganizzazione ed ampliamento dei servizi agli iscritti ed al territorio, è 

accompagnato da una diversa e articolata suddivisione delle spese per “centri di costo” (mediazione, 

scuola formazione, camera arbitrale), tale per cui taluni costi che negli anni scorsi sono stati 

“imputati” alle attività tipiche del COA, sono stati attribuiti in maniera puntuale alle attività di 

riferimento. 

È evidente che la crescente attività e carico di lavoro, richiede anche una riorganizzazione e 

potenziamento della struttura, in primis del personale. A tal riguardo, anche al fine di rendere il costo 



 
 

Preventivo 2025 – relazione del tesoriere Pagina 2 
 

governabile e interrompibile, si prevede di “rafforzare” la struttura facendo ricorso al lavoro 

interinale, piuttosto che ricorrere a contratti di servizio così come avvenuto in questi ultimi anni. 

Tanto premesso, grazie al lavoro di efficientamento gestionale e riparto delle spese, il preventivo 

2025 presenta un totale a pareggio di € 551.550, con una diminuzione di circa € 26.000 rispetto ai 

dati di consuntivo 2024. 

1. Assistenza agli iscritti e adempimenti di legge 

In questo capitolo rientrano le spese relative al personale per le quali si prevede un costo per 

un totale complessivo di €uro 213.678,34, superiore a quello consuntivato nel 2024 per effetto 

dell’inserimento di nuove risorse, compensato in parte da un risparmio di circa € 10.000 

derivante dal mancato rinnovo di contratti di servizio.  

2. Comunicazione e Materiale di consumo 

In questo capitolo rientrano spese per: cancelleria, stampati, postali, telefonici, servizi 

mail/pec. Per un totale di €uro 21.000. 

3. Costi Funzionamento e Manutenzione Sede 

In questo capitolo rientrano spese per: pulizia uffici, manutenzione ordinaria, servizi di 

archiviazione e i vari costi per il funzionamento del COA e dei suoi organi (attrezzature, 

mobili, software, hardware, app, server, imposte, polizze, ecc.) per un totale di €uro 55.856 

inferiore di circa € 30.000 rispetto al costo consuntivato nel 2024, per effetto della puntuale 

ripartizione delle spese tra i diversi centri di costo. 

4. Formazione, aggiornamento professionale, iniziative forensi 

In questo capitolo rientrano spese per: aggiornamento professionale, tutela professione e 

comunicazione istituzionale, elezioni, manifestazioni e congressi. Per un totale previsto di 

€uro 37.000 

5. Comitati e organismi associativi 

In questo capitolo rientrano le spese per: funzionamento CPO, Unione Regionale degli Ordini 

Forensi della Campania, Organismo Congressuale Forense. È stata, altresì, prevista in entrata 

come in uscita, la voce relativa all’Organismo di composizione della crisi da 

sovraindebitamento che si intende istituire e alla Camera Arbitrale di recente istituzione. 

6. Servizi agli iscritti 

In questo capitolo rientrano i servizi forniti agli iscritti che si intendono confermare anche per 

l’anno 2025, quali il materiale a supporto della professione e le banca dati, mentre per quanto 



 
 

Preventivo 2025 – relazione del tesoriere Pagina 3 
 

riguarda il servizio delle fatture elettroniche, e la fornitura del CLIENS Redigo e della firma 

digitale, gli stessi saranno forniti direttamente dal fornitore tramite convenzione. La spesa 

prevista è pari a € 25.205, in diminuzione rispetto al consuntivo 2024. 

Nelle Partite di giro trovano allocazione costi pari alle entrate relativi al Contributo annuale al 

Consiglio Nazionale Forense che nell’anno 2024 ha visto un incremento di circa il 20%. Per l’anno 

2025 è previsto un importo pari €uro 83.488,00, in linea con il consuntivo 

 

 

 

Cap. Denominazione USCITE PREVISIONI

2024 2025

Titolo I - Spese Correnti  € 400.806,23  € 418.062,00 

Assistenza agli iscritti e adempimenti di legge 208.549,85 €              251.374,94 €

Comunicazione e Materiale di consumo 20.337,79 €                21.000,00 €

Costi Funzionamento e Manutenzione Sede 84.428,45 €                55.656,00 €

Formazione, aggiornamento professionale, iniziative forensi 35.799,36 €                37.000,00 €

Comitati e organismi associativi 23.687,68 €                27.825,60 €

Servizi agli iscritti 28.003,10 €                25.205,46 €

Partite di giro  € 126.561,40  € 83.488,00 

TOTALE GENERALE DELLE USCITE  € 527.367,63  € 501.550,00 

BILANCIO PREVENTIVO 2025- USCITE



 
 

Preventivo 2025 – relazione del tesoriere Pagina 4 
 

 



 
 

Preventivo 2025 – relazione del tesoriere Pagina 5 
 

 

  

Il Bilancio preventivo 2025 che, necessariamente, deve tener conto della costante diminuzione del 

numero degli iscritti, dell’incremento dei costi derivanti dal fenomeno inflattivo, dall’aumento delle 

funzioni e attività affidate al COA, dall’incremento dei costi dovuti all’allineamento del 

funzionamento della macchina amministrativa alle altre strutture della pubblica amministrazione, 

nonché dei fatti rappresentati in premessa, conferma: 

• l’impegno ad incrementare i servizi e la formazione agli iscritti, attraverso un sempre maggior 

ricorso alle nuove tecnologie senza trascurare il rapporto interpersonale, che potrà essere 

favorito da iniziative formative ed informative in presenza; 

• l’impegno a sostenere iniziative comuni di categoria attraverso la compartecipazione del 

COA alle spese di funzionamento di organismi territoriali di servizi e/o rappresentanza e 

tutela della professione quali il Consiglio di Disciplina, l’Unione dei Fori Regionale e l’OCF; 

• l’impegno a sostenere indirettamente i costi di funzionamento degli studi professionali degli 

iscritti al Foro.   
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Come già evidenziato i dati di preventivo riportano un bilancio in pareggio con un totale di Entrate 

ed uscite pari a € 501.550 comprese partite di giro pari a circa € 83.500 mila.  

Nel ringraziare per la fiducia e la collaborazione che tutti vorranno offrire, si chiede di approvare 

esplicitamente, anche le seguenti proposte che confermano le scelte fatte dal Consiglio per l’anno 

2024: 

Quote e altre entrate 2025 

Avvocati € 180,00 - scadenza pagamento 30/04/2025 

Cassazionisti € 250,00 - scadenza pagamento 30/04/2025 

Praticanti   € 85,00  - scadenza pagamento 30/04/2025 

Tassa immatricolazione € 250 per gli avvocati ed € 200 per i praticanti. 

Nocera Inferiore, 10 marzo 2025 

 






